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Carryin� th� Weigh� of th� Tzibbu� o� You� Shoulde��
כ"חשמות

דועְָשׂ֖וּ(ו) ֹ֑ באֶת־הָאֵפ הָ֠ לֶתזָ֠ ןתְּכֵ֨ עַתואְַרְגָּמָ֜ שׁשָׁנִ֛יתּוֹלַ֧ רושְֵׁ֥ המׇשְׁזָ֖ ב׃מַעֲשֵׂ֥ י(ז)חשֵֹֽׁ תשְׁתֵּ֧ ֹ֣ תכְתֵפ ֹ֗ בְר ֹֽ ח
ייִהְֽיהֶ־לּ֛וֹ יואֶל־שְׁנֵ֥ שֶׁב(ח)וחְֻבָּֽר׃קְצוֹתָ֖ ראֲפֻדָּתוֹ֙וחְֵ֤ יואֲשֶׁ֣ הוּעָלָ֔ נּוּכְּמַעֲשֵׂ֖ המִמֶּ֣ ביהְִיֶ֑ לֶתזָהָ֗ ןתְּכֵ֧ ואְַרְגָּמָ֛
עַת יותְוֹלַ֥ שׁשָׁנִ֖ קַחְתָּ֔(ט)מׇשְׁזָרֽ׃ושְֵׁ֥ יולְָ֣ הַםאֶת־שְׁתֵּ֖ ֹ֑ םוּפִתַּחְתָּ֣אַבְניֵ־שׁ שִׁשָּׁה֙(י)ישְִׂרָאֵֽל׃בְּנֵ֥ישְׁמ֖וֹתעֲלֵיהֶ֔
ם למִשְּׁמתָֹ֔ בֶןעַ֖ תהָאֶ֣ הואְֶת־שְׁמ֞וֹתהָאֶחָ֑ יםהַשִּׁשָּׁ֧ בֶןהַנּוֹתָרִ֛ יתעַל־הָאֶ֥ ה(יא)כְּתוֹלְדתָֹֽם׃הַשֵּׁנִ֖ בֶן֒חָרַשׁ֮מַעֲשֵׂ֣ אֶ֒
י םפִּתּוּחֵ֣ יתְּפַתַּח֙חתָֹ֗ יםאֶת־שְׁתֵּ֣ תהָאֲבָנִ֔ ֹ֖ לבְּנֵ֣יעַל־שְׁמ תישְִׂרָאֵ֑ ֹ֛ במִשְׁבְּצ֥וֹתמֻסַבּ הזָהָ֖ ושְַׂמְתָּ֞(יב)אתָֹֽם׃תַּעֲשֶׂ֥

י יםאֶת ־שְׁתֵּ֣ להָאֲבָנִ֗ תעַ֚ ֹ֣ דכִּתְפ ֹ֔ יהָֽאֵפ ןאַבְנֵ֥ ֹ֖ יזִכָּר ללִבְנֵ֣ ןונְשָָׂא֩ישְִׂרָאֵ֑ ֹ֨ םאַהֲר יד'לִפְנֵ֧יאֶת ־שְׁמוֹתָ֜ יועַל ־שְׁתֵּ֥ כְתֵפָ֖
ן׃ ֹֽ לְזִכָּר

שםרש"י
צדקתם.ויזכורלפניו,כתוביןשבטיםהקב"השיראה–לזכרון

OUTORAH.org, Tetzaveh: The L-Word, Rabbi Moshe Taragin
Bearing Responsibility

The kohen gadol wore a lower-body apron known as an "eiphod," which covered his
pants but left his front torso exposed. This eiphod- skirt was fastened to his upper body
by two metal link "suspenders" which stretched to his shoulders. These link suspenders
were clasped to his shoulders by two heavy gem-stones, or "avnei shoham." Stones
upon his shoulders stabilized suspenders which, in turn, held up the eiphod apron.

These large glistening stones were engraved with the names of the twelve tribes. The
names of all twelve tribes were nestled on the shoulders of the kohen gadol. A leader
needs strong and broad shoulders.

Fundamentally, leadership means carrying the weight of other people’s needs and
bearing this responsibility with confidence and calm. Some people are crushed by the
weight of expectations and the fear of failure. Leaders are ennobled by the dignity of
duty and the selflessness of responsibility.

Interestingly, the names of the tribes were divided in two different columns - six names
were inscribed on one gem and six on the other gem-stone. Sometimes we are forced
to carry multiple and even conflicting responsibilities. Carrying different stones on
different shoulders signaled the challenge of juggling multiple and often conflicting
needs. Leaders know how to manage many weights and many pressures which bear in
on them all at once.

ד:אהכיפוריםיוםעבודתרמב"ם
וכךבהיכל.מתיאמרושמאהעם,אתלהבעיתשלאקצרה,תפילהשיצאאחרבהיכלשםומתפלל…
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מביתשבטיסורולאגשומה,תהיהשחונה,זושנהתהיהשאםאלהינוי"ימלפניךרצוןיהימתפלל,היה
דרכים:עובריתפילתלפניךתיכנסואללפרנסה,צריכיןישראלעמךיהיוולאיהודה,

א:בברכותתוספתא
מִצְותָָהּוּמַכִּירוֹ.אַמּוֹתאַרְבַּעמִמֶּנּוּרָחוֹקחֲבֵירוֹשֶׁיּהְֵאכְּדֵיאוֹמ'אֲחֵרִיםבַּשְּׁחָרִים,שְׁמַעאֶתקוֹרִיןמֵאֵימָּתַי

אַחַרמְהַלֵּ�הָייִתִיאַחַתפַּעַם'יהְוּדָרַ'אָמַ'בַּיּוֹם.מִתְפַּלֵּלונְמְִצָאתְּפִלָּ',לָהּסוֹמֵ�שֶׁיּהְֵאכְּדֵיהַחַמָּה,הָנץֵעִם
שֶׁהָיוּאֶלָּאמִלִּקְרוֹת,שֶׁנּתְִיאֲָשׁוּאֲניִכִּמְדּוּמֶהשְׁמַע,קְרִיתַזְמַןוהְִגִּיעַ,עֲזַרְיהָבֶּןאֶלְעָזָררַ'ואְַחַרעֲקִיבָארַ'

הֶהָרִים.רָאשֵׁיעַלחַמָּהנרְִאָתוּכְבַרהֵן,הִתְחִילוּכָּ�ואְַחַרושְָׁניִתִי,קָרִיתִיצִבּוּר.בְּצָרְכֵיעֲסוּקִין

י"א.שבתמסכת
�א:יוֹחָנןָרַבִּיאָמַרלִתְפִלָּה."מַפְסִיקִיןואְֵיןשְׁמַע,לִקְרִיאַתמַפְסִיקִין–בַּתּוֹרָהעוֹסְקִיןשֶׁהָיוּ"חֲבֵרִים:דְּתַניְאָ

שְׁמַעלִקְרִיאַתמַפְסִיקִין–אָנוּכְּגוֹןאֲבָלאוּמָּנוּתָן.שֶׁתּוֹרָתָןוחֲַבֵירָיויוֹחַיבֶּןשִׁמְעוֹןרַבִּיכְּגוֹןאֶלָּאשָׁנוּ
בְּעִיבּוּר–הַהִיאתָּניֵכִּישְׁמַע"!?לִקְרִיאַתמַפְסִיקִיןאֵיןכָּ�לִתְפִלָּה,מַפְסִיקִיןשֶׁאֵין"כְּשֵׁםוהְָתַניְאָ:ולְִתְפִלָּה.

עוֹסְקִין"כְּשֶׁהָייִנוּ:צָדוֹקבַּר'אֶלְעָזָררַבִּיאָמַר,דְהַגְרוֹניְאָסָבֵיתָּנוּוכְֵן,אַהֲבָהבַּראַדָּארַבדְּאָמַרשָׁנהָ,
לִתְפִלָּה."וְ�אשְׁמַעלִקְרִיאַת�אמַפְסִיקִיןהָייִנוּ�אבְּיבְַנהֶהַשָּׁנהָבְּעִיבּוּר

ה:אברכותירושלמי
צִיבּוּרבְּצוֹרְכֵיהָעוֹסֵקאָמַרירְִמְיהָרַבהֲלָכָה.שֶׁלדִּיןמִתּוֹ�אֶלָּאויְתְִפַּלֵּלאָדָםיעֲַמוֹד�אאָמַרירְִמְיהָר'(ד)

תוֹרָה.בְּדִבְרֵיכְּעוֹסֵק

ו:חכהניםוברכתתפילהרמב"ם
עושהואינואומנותותורתוהיתהואםומתפלל.פוסקתפילה,זמןוהגיעתורה,בתלמודעוסקשהיהמי

תפילה.ממצותגדולהתורהתלמודשמצותפוסק,אינותפילה,בשעתבתורהעוסקוהיהכלל,מלאכה
תורה:בדבריכעוסקרבים,בצרכיהעוסקוכל

ב:השמעקרייתרמב"ם
בצרכיעוסקהיהולאחריה.לפניהומברךוקוראפוסקשמע,קרייתזמןוהגיעתורהבתלמודעוסקהיה

לקרות:עתנשאראםויקראעסקיהןיגמוראלאיפסיק,לארבים,

ב:השמעקרייתמשנהלחם
אומנותובתורתותורהמדבריעדיףרביםצרכידכאןמשםלושיצאא"אק"שבהלכותכאןמ"שאבל

למדנולאההואומהירושלמיפוסקאינורביםוצרכיפוסקאומנותושתורתומיאפילובק"שכאןשהרי
נ"להיהכןעלמיניה.עדיףרביםדצרכירבינולמדמאיןלגביהמועילת"תשאיןכאןאבלכזהשזהאלא
ולאלתפלהמפסיקיןהיולאהשנהשבעיבור[שם]דשבתפ"אשאמרוממהז"לרבינוכןשלמדלומר
דהואהתםשאנידדילמאכללמספיקזהאיןאבלרביםצרכישהואמפנידהטעםז"לרבינוסוברלק"ש
כןלמדדודאיונראהמנין.רביםצרכישאראבלהתוס'שכתבווכמוהמועדותיתקלקלושלארביםצורך
בלכתבדרךובלכתךי"א)(דףדברכותבפ"קבגמראכדאמרומק"שפטורבמצוהעוסקשכלשראינומפני
דלאז"ללרבינוס"לוא"כמק"שפטוריםהמתאתקובריםולכןפטירתדמצוהאבלדמיחייבתהואדידך
אםויקראשכתבוזהושהותבדליכאואפילולק"שמפסיקיןדאיןכתבולכךמצותמשאררביםצרכיגריעי
מידי:ולאלןאיכפתלאעתנשארלאדאםכלומרעתנשאר

ב':ה'שמעקרייתמשנהכסף
נמידהשתאספיקאליכאמיהולש"שהציבורעםעוסקיםשהיוהראשוניםבדורותודוקאמנוחה"רוכתב
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שהעוסקפוסקשאינוהואאלאבדבריהםשישתדלמיואיןממונםלהצלתאפילוהציבורעםעוסקיםאם
טעם:לואיןהראשוניםבדורותודוקאומ"שעכ"ל.המצוהמןפטורבמצוה

ע:דחייםאורחערוךשולחן
עֵתנשְִׁאַראִםויְקְִרָא,עִסְקֵיהֶםיגְִמרֹאֶלָּאיפְַסִיק,�אשְׁמַע,קְרִיאַתזְמַןוהְִגִּיעַרַבִּיםבְּצָרְכֵיעוֹסֵקהָיהָ

.לִקְרוֹת

ע':ד'חייםאורחברורהמשנה
אםואפי'הואבמצוהדעוסקפוסקאינוולכךהואאלאשישתדלמישםשאיןמיירי–רביםבצרכי(טז)
ממונם:בהצלתרקעוסקהוא
שמצדדבפמ"גועייןלהפסיקצריךהזמןשהגיעאחרבאיסורהתחילדאםמזהמשמע–וכו'והגיע(יז)

להפסיק:צריךאינוגוונידבכל
הפמ"גכתביפסיק.טורחבלאצבורצרכיולגמורלחזורואח"כלק"שלהפסיקיכולואם–יפסיקלא(יח)

מק"שממשפטורדלאחובהידייצאשפירוקראפסקאםמ"ממק"שפטוררביםבצרכידהעוסקדאע"ג
אחרת:במצוהעוסקאזשהואאלא
דברזהכיבזמנהבשכמל"ועםראשוןפסוקלפחותויקראשיכולמהיעשהומ"מ–עסקיהםיגמור(יט)
צבור:בצרכישעוסקבשעהאפילולוואפשרקצר
שעברלאחראפילויצ"מלהזכירחייבומ"מבמצוהעסקהרייעשהמהנשארלאואם–נשאראם(כ)
אםמצריםיציאתבהשישפרשהאיזהיאמרע"כהיוםכלומצותהעצמהבפנימצוההיאשזוק"שזמן
סימןלקמןועייןבמ"בועי"שנ"חבסימןשמבוארכמוויציבאמתברכתלאמריוכלשלאהזמןעברכבר
לכו"עפטורשאזחצותלאחרעדצבורבצרכיעסקוזמןנמשךדאםודעשם.ובמ"בתפלהלעניןס"דצ"ג
שכתבמהלפיוגםהיוםכלדזמנותפיליןמצותשמקייםקודםלאכוללכו"עאסורמ"מהתפלהמןאף

חצותשאחרשעהחציכשיגיעע"כהמנחהתפלתשמתפללקודםלאכולאזלואסורפ"טבסימןהפמ"ג
בפ"ז:ישראלמחנהבספרועייןיאכלואח"כהמנחהתפלתיתפלל

ל"ח:ח'חייםאורחהלכהביאור
בשוהלשניהםכונתודאםנ"לומ"מבמצוהעוסקמיקרילאלהרויחכדירקשכונתויודעיןאנואםאבל

במצוהעוסקמיקרי

שמ"אדעהיורהטור
בבקרא'ביוםולאהתפללולאהבדיללאשבתובמוצאיבשבתמתלושמתז"להרא"שלא"אראיתי
זמנהעברשכברלאהערבתפלתאבלזמנהעברלאשעדייןשחריתתפלתהתפללהמתשנקברולאחר

להתפללחייבהיהלאשבלילהכיוןשתיםשחריתשמתפללערביתהתפללולאלשכחדמיולא

שמ"אדעהיורהדרישה
בזמןבווכיוצאציבורבצורכילהעוסקיםדה"הנראההיהמכאןכו'ערביתהתפללולאלשכחדמיולא(ג)

שג"כתפילהאותהזמןעברהעסקומתוךע"שקצ"גס"סבא"חרבינווכמ"שמלהתפללשפטורהתפילה
פטורהיההעסקבזמןכןשגםכיוןלתשלומיןאחדשתיםלהתפללשאחריהתפילהבזמןלהשלימהא"צ

דהאהואכ"שולדעתימצוהעסקאודאבילותאונסמכחפטורלידמהדהכאבאבילותכמומתפילה
וק"ל:עיניוראותכ"אלבעליויתרוןומההש"יעבודתעבדג"כציבורבצרכיעסקובשעת
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אשירבד"הל"א.ברכותתוספות
דמי.תורהבדבריכעוסקצבורבצרכיהעוסקירמיהא"רהלכהדברמתוךאלאויתפלליעמודלאירושלמי

צ"ג:דחייםאורחערוךשולחן
שֶׁעוֹסֵקלוֹהִיאשִׂמְחָהזוֹשֶׁגַּםלְהִתְפַּלֵּל,מִתּוֹכוֹלַעֲמדֹלְעִניְןַפֵּרוּשׁ:דָּמִי,בַּתּוֹרָהכְּעוֹסֵקצִבּוּרבְּצָרְכֵיהָעוֹסֵק
לְהִתְפַּלֵּללִפְסקֹצָרִי�דְּאֵינוֹלְעִניְןָדְּהַינְוּמְפָרְשִׁיםויְשֵׁצִבּוּר.בְּצָרְכֵי

שםברורהמשנה
תפלתלבטלאיןומ"מטרדהשלדברבהיהאשלאפסוקהלהלכהדומהשיהאובלבד–לעמודלענין(ו)

להתפלל:דרשאיהזמןשיעבורמתייראאםוכ"שזהמשוםהצבור

Dr. David Pelcovitz tells the story of how he had to speak to Lakewood rabbnaim about
a communal issue. Rav Matisyahu Salomon did not stop the meeting for mincha. Not
one Rav in that room davened mincha that day. They all were o’sek b’tzarchei tzibbur.

D’derech Derush, we can appreciate the need to “be o’sek b’tzarchei tizbbur”before
davening because that will remind us of what we need to daven for.

תרצ"ז:א'חייםאורחערוךשולחן
בְּהֶסְפֵּדואֲַסוּרִיםצָרָה,בְּיוֹםה'יעַַנְ�מִזְמוֹראוֹמְרִיםואְֵיןפְּניֵהֶם,עַלנוֹפְלִיםאֵיןרִאשׁוֹןשֶׁבַּאֲדָרוטְ"וי"דיוֹם

מֻתָּרִים.ותְַעֲניִתבְּהֶסְפֵּדדְּאַףאוֹמְרִיםויְשֵׁבָּהֶם;נוֹהֲגִיםאֵיןדְּבָרִיםשְׁאָראֲבָלותְַעֲניִת;
(טוּררִאשׁוֹןשֶׁבַּאֲדָרבְּי"דושְִׂמְחָהבְּמִשְׁתֶּהלְהַרְבּוֹתשֶׁחַיּבָאוֹמְרִיםישֵׁהָרִאשׁוֹנהָ.כַּסְּבָרָאוהְַמִּנהְָג:{הַגָּה
בְּשֵׁםמַימְוֹניִ(הַגּהָוֹתהַמַּחְמִירִים;ידְֵילָצֵאתכְּדֵיבִּסְעֻדָּהקְצָתירְַבֶּהמָקוֹםמִכָּלכֵּן,נוֹהֲגיִןואְֵיןהָרִי"ף)בְּשֵׁם

ט"ו).}ט"ו,(משליתָּמִידמִשְׁתֶּהלֵבוטְוֹבסְמַ"ק)

הס"קשםברורהמשנה
וזהוב"אולהזמיןלהרבותרגילמפרישיחיאלורבינולהרבות,דישכתבתשב"ץבהגהת–וכו'ירבהמ"מ

הללו:בעתיםשנעשההנסלכבודלהרבותשטובהיינותמידמשתהלבוטובהרמ"אשסיים

ד':י"גאסתרמלבי"ם
התלוידברהואהמלךביתשאתמהכיתחשביאלור"ל–המלךביתלהמלטבנפשךתדמיאלוז"ש

העקרהיאשאתשתחשביעדוהצלתם,היהודיםבשביללאעצמך,בשבילהיאגדולתךושמציאתבנפשך
גדולתךנמשךהצלתםומןהיהודיםהצלתהיאשעיקרהוא,נהפךכיבמקרה,ממךימשךהיהודיםוהצלת
בנפשך.ועז"אא',בהקדמהכמ"ש

ד':ט"זאסתרמלבי"ם
תוקדםידהשעלרקממנהירויחוולאבה',יושעישראלוכךכךשביןמרדכישהבטיחהאחר–כנוסלך

ע"זאחרות,סבותע"יויושעותקוהתאבדלאתהרגאםשגםלבהשבטחאחרללכתנתרציתהתשועה,
רחמים,עליהויבקשועליהיצומושעכ"פבקשה
יהיהלאהלאמצותיו,שאעבורע"יהמלךויהרגניאבדתיוכאשרהמלך,דתנגדגםהמלךאלתבאובזה
אחר.ממקוםליהודיםיעמודוהצלהורוחלבדיאניאבדתירקכוללנזק
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ד':ט"זאסתרלמהר"לחדשאור
"לךשייךזהובדברשיתפללו,התפילה,עללורמזהזהדברטז).(פסוקהיהודים"כלאתכנוס"לך

פירשווכןצבור.תפילתתהיהרקבביתו,אחדכליתפללולאלהתפלל,הכנסתלביתילכוכאשרכנוס",
להתפלל.נקהליםשהיוהיא",לכלקהלהזמןעשרשלשה"יוםב.)(מגילהשאמרומהעלהתוספות

יחד.אותםשיכנסמשמעהיהודים"כלאתכנוס"לךשאמרהזהובלשון
שלבתפילתןמואסהקב"השאיןמנייןאומר,נתןרבי(ח.),דברכותקמאבפרקשאמרומהרמזוזה

לימקרבנפשיבשלום"פדהיט)נה,(תהליםוכתיבימאס",ולאכביראל"הןה)לו,(איובשנאמררבים,
פדאניכאילועליואנימעלההצבור,עםומתפללחסדיםובגמילותבתורההעוסקכלהקב"ה,אמרכו'   ".
שאמרנו.כמובגלותם*ישראלעםהואהשכינהכיבזהגםורצהכאן.עדהעולם,אומותמביןולבנילי

י"א:כ"חבמדבר
כְּלָאֵם.משֶֹׁהאֲדנֹיִויַּאֹמַרמִבְּחֻרָיומשֶֹׁהמְשָׁרֵתנוּןבִּןיהְוֹשֻׁעַויַּעַַן

י"ז.סנהדריןמסכת
מֵאֵילֵיהֶן.כָּלִיןוהְֵןצִיבּוּרצׇרְכֵיעֲלֵיהֶןהַטֵּללֵיהּאֲמַרכְּלָאֵםמַאי

שםתוספות
שמחה.מתוךאלאעצבותמתוךשורהשכינהדאיןכלהנבואתםפירוש–מאליהםכליםוהם

י:-י.הוריותמסכת
נוֹתֵןאֲניִשֶׁשְּׂרָרָהאַתֶּםכִּמְדוּמִּיןלָהֶםאָמַרוּבָאוּ,ושְָׁלַחחָזַרבָּאוּ,וְ�אלָהֶםשָׁלַחגמליאל)(רבןכְּשֶׁעָלָה

הַזֶּה.לָעָםעֶבֶדתִּהְיהֶהַיּוֹםאִםלֵאמרֹאֵלָיוויַדְַבְּרוּי"ב:ז'}א{מלכיםשֶׁנּאֱֶמַרלָכֶםנוֹתֵןאֲניִעַבְדוּתלָכֶם

שםלרש"ימיוחס
רבים.עולעליושמוטללפילאדםלוהואעבדותשהשררות–לכםנותןאניעבדות

עגסימןחייםאורחחלקשכירמשנהשו"ת
רבנותעלשהחיינוברכת
דמיונ"ל)ד"הרכגסי'(או"חיעב"ץלהגאוןוקציעהורמבשםהביאקנו)סי'(או"חסופרבחתםהנה

לשמיםכוונתושכלבנפשויודעאםשהחיינו],ברכת[כוונתוג"כיברךברביםודורשלרבנותשנתעלה
בפ"פ,בביהמ"דרב,ז"ללילגמענדלהרבו"המנעוריומאלוףלספרששמעשםוהביאשלו.ברבנות
פיורדא,בק"קאב"דשהיהזצ"ל,כ"ץשטרויזדודמו"ההגדולהגאוןשלמובהקתלמידהואשהיה

היהשמויעןבבהכנ"ס,בפיורדא]צ"לאוליה:[א.בפ"פודרשמפ"פוכשנסעבפפ"ד,ראב"דהיהותחלתו
[אוכו'שהחיינוהעולםמלךאלקינוה'ברוךדודויאמרהקהלכללעיניה'אתדודויברךהתחילדוד,

כנ"ל,עבידע"כלבטלה,לברכהוחשמסופקז"להגאוןשהיהנראהנהירנא],לאומטיב,הטובאפשר
ודו"ק.לשמים,כולהאיהיהדספיקוונראה,סופרהחתםעכ"ל
סנהדריןומתוס'לרבנות,שעולהלמישמחהדאיכאז"לגדוליםלהנילהודפשיטאדנראהתמהני,אבל
לברכתמקוםמהשמחהדליכאוכיוןצבור,צרכיעליושהטילובמישמחהדליכאמשמעוהם)ד"הא(יז,

ודו"ק.שמחה,דאיכאבמקוםדוקאדבאהשהחיינו

רכגסימןוקציעהמור
(לאשמיםברצון,הצבורעלפרנסונתמנהלגדולה,לעלותהראויהגוןאדםכשזכההדיןשהואונ"ל

ושוא,קצףאלקיאווזהבכסףאלהיכאיליןעסקינן,בשופטנילאופשיטאענא,עלרעיאכדרגיזלעונש
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לברךשראוינינהו,קטיליגבריבחייהם,המתיםאלוכמומשפחה,דבניובאלמותבזרועהמתמניםכגון
בןהוא(ואפילושהחיינולברךלוישהימנו,נוחהוהבריותהמקוםשדעתרנה)רשעיםבאבודהעדרםעל

הרים,ועוקרמסיניהדיןשחזרעכשיושכןכלמאביו,ממוןמירשגרעלאתורהכדיןאבותיוגדולתשירש
לעולםנמייאוהמיטיב.הטוביברךובניםאשהשותףלוישואםהחיים)אתיורשיםמתיםמצירים,ליוצאי
אע"פמסתבר.והכיורוחנית,גופניתהנאהממנונהניםרביםמקוםמכלשהריוהמיטיב,הטובביהשייך

אםז]יב,א'[מלכיםבמלךאפילווכ"כהדעת,בעליאצלבאמתעבדות,שהיאב]י,[הוריותרז"לשאמרו
א]יז,[סנהדריןואמרוא],פה,[ב"מבימיור"אלימותדלאבתעניתאיתיבור"זהזה,לעםעבדתהיה
אחינפישיליה,מוקמיומשמיאדזכהלמאןמרובהטובהבהישודאימ"מצבור,צרכיעליהםהטל

שפרנסתוספק,בליהגוףטובתתרתי,דאיכאהאכ"שעלייהו,דמברךהטבותמשארוק"וומרחמי.
דיומאשניפ'רישכדאיתאמתעשר,לגדולהשעולהוכיוןעני,צבורשאיןדאגה,שוםבליבכבודמצויה
גביא]מ,[סוטהא"נבפרקכדאיתא[מ"ה])דאבותד'פרקלח"ש(עייןלהעשירומצוויםגםב],[כב,

ואמרושמים,לשםהצבורלהנהיגכשזוכהודאי,מרובהותועלתההנשמהוהנאתעכו,דמןדר"אעובדא
תורתואחריםידיעלנעשיתשמלאכתומתוךגםהבא.לעולםגםלנהלםשזוכהא]צב,[סנהדרין
צרכיו,ולהספיקמלאכתו,לעשותמצוויןעירובניכיארץ,דרךועולמלכותעולעליוואיןמתברכת,
דאבותפ"אלח"ש(עייןשמעתתיהמחדדןרבנןושכיחימהם,לומדיותרשהרבהתלמידיםלוולהעמיד
ה"ג]פ"גבכורים[ירושלמירז"לואמרוכו').כמהשהריתדעז"לשע"דסימןחסידיםוספרו',משנה
אתושנאעמ"שדאבותקמאפרקהמשנהבפירושהר"מאךעונותיו,כלעלמוחליןלגדולההעולה
איתיה.היכאידענאולאמלמעלה,רשענעשהמלמטהפרנסאדםשנתמנהכיוןמרז"להביאהרבנות

רשנעשהמלמטהרשאדםשנעשהכיוןב)קג,([סנהדרין]בחלקדאיתאמההיאליהדנפקאונ"ל
עצמוהחושךמ"ז]פ"ד[אבותהתםותנןאורם)מרשעיםוימנעטו]לח,[איובמקראלה(ומפיקמלמעלה

אופניםמשניבאחדמזהימלטלאאיבה.עליוטועןהמשפטעלשהיושבהריאיבה.ממנופורקהדיןמן
א]קסה,[ב"ברז"לכמ"שהרובוזהויחד,גםהאיבותשתיאוהמקום,איבתאוהבריותאיבתאםעכ"פ,
גדול).פניונושאינדיבפנייחלורביםרבים,בצעואוהביבגזל.רובן
מאתיהבניליהמרחמילאאיואפילולהיטיב,להועילילמדםשלאאפשרשאיבודאי,ומזכהזוכהנמצא
(ושנינומשאוטורחאיבהעליוטועןונמצאתגורו,לאשמקייםמחמתאודשמיא,במילילהודמוכחמשום

יפה.דומהדורנושאיןאלאכפול.ששכרושכןכלכו')ממנופורקהדיןמןעצמוהחושךכל

As explained by the Malbim, Mordechai told Esther that the tzibbur was carrying her.
She was not carrying the tzibbur. The Maharal explains that Esther therefore asked that
the tzibbur unite in prayer knowint that she in fact needed them. Community leaders
carry the burden of the community on their shoulders. Yet, the zechus of the tzibbur also
lifts them up. This is the tension found in the Mor U’ketzia. Communal leadership comes
with its challenges. Yet, the positives far outway the negatives. The tzibbur carries its
leaders far more than the leaders carry them.


